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Depuis un décret de 2015, les mandats des directeurs ou présidents des 
établissements publics culturels sont encadrés relativement à la durée et 
aux conditions de leur renouvellement. Ces nouvelles règles permettent à 

l’exécutif d’être encore plus présent dans les procédures de nomination

Politique culturelle

France. Le pouvoir de nomination reste l’un 
des rares privilèges que l’exécutif  peut exercer 
de manière discrétionnaire, et il ne s’en prive 
pas. C’est particulièrement vrai pour les direc-
teurs des opérateurs culturels qui, il est vrai, 
ont de plus en plus tendance à s’émanciper de 
leur tutelle ministérielle. Aussi, le gouverne-
ment aime à leur rappeler de qui ils tiennent 
leur mandat. On relève à cet égard que sur les 
35  postes figurant dans notre tableau, 
24 nominations relèvent d’un décret présiden-
tiel, pris ou non en conseil des ministres, alors 
que 9 seulement sont décidées par le ministre 
de la Culture. « Décidées » est d’ailleurs un bien 
grand mot : même les nominations de la com-

pétence de la ministre, ou celles des directeurs 
de fondation ou de SAS, transitent par l’Élysée.

Il y a bien sûr des procédures de recrutement 
avec appel à candidatures et jury de recrute-
ment, mais in fine la décision revient au pré-
sident de la République. Tout cela dans la plus 
grande discrétion. Une seule fois dans l’histoire 
récente, l’exécutif  avait joué la transparence, 
en rendant publics les noms des candidats ; 
c’était en 2008, à la suite de la mini-polémique 
de la nomination de Georges-Marc Benamou 
à la Villa Médis. Furieux d’avoir été éconduit, 
Olivier Poivre d’Arvor avait publiquement 
interpellé le président de la République de 
l’époque (Nicolas Sarkozy), qui avait finale-
ment poussé son conseiller à retirer sa candi-
dature et décidé d’une procédure publique. 
Parfois ce sont les candidats eux-mêmes qui 

instrumentalisent les médias pour pousser leur 
candidature, même lorsque celle-ci semble 
baroque comme en 2013 lorsque Catherine 
Grenier et Laurent Le Bon annoncent dans un 
entretien au Monde leur « ticket commun » 
pour prendre la succession d’Alfred Pacque-
ment au Musée national d’art moderne.

À la décharge de l’exécutif, il est difficile de 
mener une procédure de sélection dans la 
transparence. D’abord pour les candidats eux-
mêmes : il est délicat de faire connaître son 
intention de quitter son poste – car on y reste 
en cas d’échec. Ensuite pour la tranquillité de 
la procédure, la confidentialité permet – en 
théorie – d’éviter les pressions des uns et des 
autres via la presse ou les réseaux de pouvoir. 
D’aucuns mettent en avant les procédures de 
recrutement dans les pays anglo-saxons, qui 

parviennent à mener des entretiens avec des 
candidats occupant des postes importants en 
toute discrétion. C’est oublier qu’aux États-
Unis la plupart des musées sont privés et gérés 
comme des entreprises avec une culture de 
l’omerta dans les recrutements.

Trois ans renouvelables deux fois
En 2015, le président François Hollande, par 
le truchement de la ministre de l’époque Fleur 
Pellerin, avait tenté de mettre un peu d’ordre 
dans tout cela, au moins dans la durée des 
mandats, très hétérogène. La ministre fait ainsi 
modifier les décrets décrivant les règles de fonc-
tionnement d’une cinquantaine d’établisse-
ments publics (EP) culturels, en fixant des 
mandats de trois ans renouvelables deux fois, 
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CITÉ DE LA CÉRAMIQUE-SÈVRES ET LIMOGES EP décret PR Romane Sarfati directrice générale 05/2014 07/2019 07/2022 55 ans 3 ans renouv. 2 fois 9 ans

MUSÉE NATIONAL DES ARTS ASIATIQUES-GUIMET EP décret PR Sophie Makariou présidente 08/2013 08/2016 07/2019 07/2022 55 ans 3 ans renouv. 2 fois 9 ans

CHÂTEAU DE VERSAILLES EP décret PR Catherine Pégard présidente 10/2011 10/2016 09/2019 09/2022 68 ans 5 ans renouv. 2 fois par période de 3 ans 11 ans

MUCEM (MARSEILLE) EP décret PR Jean-François Chougnet président 09/2014 11/2019 11/2022 65 ans 3 ans renouv. 2 fois 9 ans

DOMAINE DE CHAMBORD EP décret PR Jean d’Haussonville directeur général 01/2010 01/2015 01/2020 01/2023 54 ans 3 ans renouv. 2 fois 9 ans

INSTITUT DU MONDE ARABE Fondation CA Jack Lang président 01/2013 03/2017 03/2020 03/2023 83 ans 3 ans renouv.

MUSÉES GUSTAVE-MOREAU ET JEAN-JACQUES-HENNER EP arrêté ministériel Marie-Cécile Forest directrice 03/2017 03/2020 03/2023 66 ans 3 fois trois ans 9 ans

MUSÉE DU QUAI BRANLY-JACQUES CHIRAC EP décret PR Emmanuel Kasarhérou président 05/2020 05/2023 62 ans 3 ans renouv. 2 fois 9 ans

CENTRE DES MONUMENTS NATIONAUX EP décret PR Philippe Belaval président 06/2012 06/2015 06/2018 07/2023 68 ans 5 ans renouv. 2 fois par période de 3 ans 11 ans

ACADÉMIE DE FRANCE À ROME - VILLA MÉDICIS EP décret PR Sam Stourdzé directeur 09/2020 09/2023 3 ans renouv. 2 fois

ÉCOLE DU LOUVRE EP arrêté ministériel Claire Barbillon directrice 12/2017 11/2020 11/2023 61 ans 3 ans renouv. 2 fois 9 ans

INSTITUT NATIONAL DE RECHERCHES ARCHÉOLOGIQUES 
PRÉVENTIVES EP décret PR Dominique Garcia président 06/2014 12/2017 12/2020 12/2023 61 ans 3 ans renouv. 2 fois 9 ans

RÉUNION DES MUSÉES NATIONAUX-GRAND PALAIS EP décret PR Chris Dercon président 01/2019 01/2024 66 ans 5 ans renouv. 2 fois par période de 3 ans 11 ans

CHÂTEAU DE FONTAINEBLEAU EP décret PR Marie-Christine Labourdette présidente 03/2021 03/2024 62 ans 3 ans renouv. 2 fois 9 ans

CITÉ DE L’ARCHITECTURE ET DU PATRIMOINE EP décret PR Catherine Chevillot présidente 03/2021 03/2024 62 ans 3 ans renouv. 2 fois 9 ans

BIBLIOTHÈQUE NATIONALE DE FRANCE EP décret PR Laurence Engel présidente 04/2016 04/2021 04/2024 57 ans 5 ans renouv. 2 fois par période de 3 ans 11 ans

MUSÉE RODIN EP arrêté ministériel Amélie Simier directrice 05/2021 05/2024 53 ans 3 ans renouv. 2 fois 9 ans

ÉCOLE NATIONALE SUPÉRIEURE DES ARTS DÉCORATIFS EP arrêté ministériel Emmanuel Tibloux directeur 07/2018 06/2021 06/2024 58 ans 3 ans renouv. 2 fois 9 ans

OPÉRATEUR DU PATRIMOINE ET DES PROJETS 
IMMOBILIERS DE LA CULTURE  EP décret PR Clarisse Mazoyer présidente 10/2018 10/2021 10/2024 47 ans 3 ans renouv. 2 fois 9 ans

MUSÉE NATIONAL PICASSO EP décret PR Cécile Debray-Amar présidente 10/2021 10/2024 57 ans 3 ans renouv. 2 fois 9 ans

MUSÉE DE L’ORANGERIE EP arrêté ministériel Claire Bernardi directrice 02/2022 02/2025 46 ans 3 ans renouv.

BEAUX-ARTS DE PARIS EP décret PR Alexia Fabre directrice 03/2022 03/2025 59 ans 3 ans renouv. 2 fois 9 ans

INSTITUT NATIONAL DU PATRIMOINE EP décret PR Charles Personnaz directeur 04/2019 04/2022 04/2025 47 ans 3 ans renouv. 2 fois 9 ans

INSTITUT NATIONAL D’HISTOIRE DE L’ART EP décret PR Éric de Chassey directeur général 07/2016 07/2019 07/2022 07/2025 59 ans 3 ans renouv. 2 fois 9 ans

PARC ET GRANDE HALLE DE LA VILLETTE EP décret PR Didier Fusillier président 06/2015 08/2020 08/2025 65 ans 5 ans renouv. 1 fois 10 ans

PALAIS DE LA PORTE DORÉE EP arrêté ministériel Constance Rivière directrice générale 09/2022 09/2025 09/2025 45 ans 3 ans renouv. 2 fois

ARCHIVES NATIONALES SCN arrêté ministériel Bruno Ricard directeur 09/2019 09/2022 09/2025 54 ans 3 ans renouv.

AGENCE FRANCE-MUSÉUMS SAS CA Hervé Barbaret directeur 09/2019 05/2022 09/2025 59 ans 3 ans renouv. 

UNIVERSCIENCE EP décret PR Bruno Maquart président 06/2015 12/2020 - 12/2025 61 ans 5 ans renouv. 1 fois 10 ans

CENTRE POMPIDOU EP décret PR Laurent Le Bon président 07/2021 07/2026 57 ans 5 ans renouv. par période de 3 ans 11 ans

MUSÉE DU LOUVRE EP décret PR Laurence de Pérusse des Cars présidente-directrice 09/2021 09/2026 60 ans 5 ans renouv. 2 fois par période de 3 ans 11 ans

CENTRE POMPIDOU, MUSÉE NATIONAL D’ART MODERNE EP arrêté ministériel Xavier Rey directeur 09/2021 09/2026 44 ans 5 ans renouv. 2 fois par période de 3 ans 11 ans

ÉTABLISSEMENT PUBLIC DES MUSÉES D’ORSAY  
ET DE L’ORANGERIE-VALÉRY GISCARD-D’ESTAING EP décret PR Christophe Leribault président 10/2021 10/2026 55 ans 5 ans renouv. 2 fois par période de 3 ans 11 ans

PALAIS DE TOKYO SAS décret PR Guillaume Désanges président 03/2022 03/2027 56 ans

MOBILIER NATIONAL EP arrêté ministériel Hervé Lemoine président 02/2018 02/2021 02/2024 63 ans 3 ans renouv. 2 fois

Le Journal des Arts

GRAND ANGLE
26 N°595 | Du 23 septembre Au 6 octobre 2022

Un âge limite entre règle générale et cas particUliers
Dans la culture comme ailleurs, les carrières s’allongent. La loi 
du 9 novembre 2010 recule l’âge de départ des fonctionnaires 
de quatre mois par génération à partir de 1951, fixant la nou-
velle limite à 67 ans pour les fonctionnaires nés après 1956. 
Née en 1954, Catherine Pégard, la présidente de l’Établissement 
public du château de Versailles, a déjà dépassé la limite qui 
s’applique à sa génération, de 66 ans et quatre mois. Mais 
l’ancienne journaliste et plume de Nicolas Sarkozy n’a toujours 
pas quitté son poste, contrairement à son prédécesseur, Jean-
Jacques Aillagon, sommé de laisser le poste vacant le jour de 
ses 65 ans en 2011. « J’ai à cœur de remplir ma mission », se 
justifiait-elle laconiquement dans Le Monde début septembre. 
Bénéficiant d’une dérogation, Catherine Pégard peut achever 
son troisième mandat versaillais grâce à la loi du 31 mai 2011. 
Celle-ci indique que certains hauts fonctionnaires peuvent être 
reconduits pour deux ans supplémentaires après la limite d’âge, 

« à titre exceptionnel, dans l’intérêt du service et avec leur accord ». 
Philippe Bélaval a également profité de cette disposition aux 
contours vagues (« l’intérêt du service » n’y est pas défini) : le 
président du Centre des monuments nationaux a fêté ses 67 ans 
durant l’été, un an avant la fin de son ultime mandat. Selon 
une indiscrétion du Figaro, la loi de 2011 autorisant ces déro-
gations aurait été votée dans l’urgence pour prolonger l’action 
du préfet Christian Lambert en Seine-Saint-Denis. Tout comme 
un point de règlement, permettant explicitement à son président 
d’achever son mandat en cours en cas de dépassement de cette 
limite glissé dans les statuts de la Réunion des musées nationaux 
(RMN)-Grand Palais en 2010. Il autorisait Jean-Paul Cluzel à 
rester en poste jusqu’à la fusion effective entre la RMN et le 
Grand Palais. La législation générale, et particulière des insti-
tutions, évolue ainsi opportunément, allongeant l’exercice de 
fonctionnaires qui ont la confiance de l’exécutif. SINDBAD HAMMACHE

velle affectation. Sont attendus de même les 
nouveaux noms pour Versailles – Catherine 
Pégard ayant atteint la limite d’âge –, et un peu 
plus tard Chambord (actuellement Jean 
d’Haussonville) et les Musées Gustave-Moreau 
et Jean-Jacques-Henner (Marie-Cécile Forest).

Le petit milieu médiatico-culturel se 
demande aussi ce qu’il en sera pour l’inusable 
Jack Lang à la tête de l’Institut du monde 
arabe, qui aura 83 ans et demi en mars pro-
chain et qui est renouvelable. Petit problème, 
Emmanuel Macron n’a toujours pas remplacé 
sa conseillère culture, Rima Abdul Malak, 
devenue ministre de la Culture en mai der-
nier, or c’est justement l’une des attributions 
du conseiller que de suivre les nominations.

•JEAN-CHRISTOpHE CASTELAIN
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Les dates soulignées en colonne « Fin du mandat en cours » signalent des mandats non renouvelables. EP : établissement public,  
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soit neuf  ans au total, avec quelques exceptions 
tels le Louvre, Versailles (mais pas Fontaine-
bleau) et Orsay (mais pas le Quai Branly) où le 
premier mandat est de cinq ans. Il n’est plus 
possible pour un directeur d’EP de diriger son 
établissement pendant vingt et un ans comme 
ce fut le cas pour Stéphane Martin au Musée 
du quai Branly. Le décret n’étant pas rétroactif, 
le premier mandat de Jean-François Chougnet 
par exemple, nommé en 2014  au MuCEM à 
Marseille, est de cinq ans. Ces règles ne s’appli-
quant qu’aux établissements publics, elles ne 
concernent pas les services à compétence 
nationale (SCN), ces opérateurs culturels qui 
dépendent directement du ministère telles les 
Archives nationales, même si dans les faits il y 
a volonté d’harmonisation. Elles ne concernent 

pas non plus le nouveau statut de société com-
merciale à associé unique (SASU), qui depuis 
le Palais de Tokyo tend à se développer. Mais là 
aussi il y a une volonté d’harmonisation.

En privé, certains directeurs critiquent ces 
durées jugées trop courtes, notamment pour 
le premier mandat de trois ans qui ne permet 
pas toujours de mettre en œuvre les réformes 
pour lesquelles ils ont été recrutés. Ils se 
plaignent aussi l’épée de Damoclès du renou-
vellement, qui, pour certains, paralyse leurs 
initiatives les plus audacieuses et pour d’autres 
les incitent à monter des opérations de com-
munication pour se faire bien voir de la tutelle. 
Dans la pratique, ils sont souvent renouvelés, 
avec des exceptions notables comme Jean-Luc 
Martinez, président-directeur du Louvre prié 

de laisser sa place à Laurence des Cars. On 
relève qu’un quinquennat présidentiel permet 
à un président de la République de renouveler 
ou non tous les directeurs et ainsi d’exercer 
une amicale pression sur eux.

7 nominations importantes à venir
Dans les six prochains mois, l’Élysée et la Rue 
de Valois ont à plancher sur sept nominations 
importantes. Le deuxième mandat de Romane 
Sarfati à la présidence de la Cité de la céra-
mique-Sèvres et Limoges est arrivé à expiration 
en juillet. Celle-ci a décidé (sic) de ne pas 
demander son renouvellement. Le mandat de 
Sophie Makariou a atteint sa durée maximum 
au Musée Guimet à Paris et on attend le nom 
de sa ou son remplaçant(e), ainsi que sa nou-
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CHÂTEAU DE FONTAINEBLEAU EP décret PR Marie-Christine Labourdette présidente 03/2021 03/2024 62 ans 3 ans renouv. 2 fois 9 ans

CITÉ DE L’ARCHITECTURE ET DU PATRIMOINE EP décret PR Catherine Chevillot présidente 03/2021 03/2024 62 ans 3 ans renouv. 2 fois 9 ans

BIBLIOTHÈQUE NATIONALE DE FRANCE EP décret PR Laurence Engel présidente 04/2016 04/2021 04/2024 57 ans 5 ans renouv. 2 fois par période de 3 ans 11 ans

MUSÉE RODIN EP arrêté ministériel Amélie Simier directrice 05/2021 05/2024 53 ans 3 ans renouv. 2 fois 9 ans

ÉCOLE NATIONALE SUPÉRIEURE DES ARTS DÉCORATIFS EP arrêté ministériel Emmanuel Tibloux directeur 07/2018 06/2021 06/2024 58 ans 3 ans renouv. 2 fois 9 ans

OPÉRATEUR DU PATRIMOINE ET DES PROJETS 
IMMOBILIERS DE LA CULTURE  EP décret PR Clarisse Mazoyer présidente 10/2018 10/2021 10/2024 47 ans 3 ans renouv. 2 fois 9 ans

MUSÉE NATIONAL PICASSO EP décret PR Cécile Debray-Amar présidente 10/2021 10/2024 57 ans 3 ans renouv. 2 fois 9 ans

MUSÉE DE L’ORANGERIE EP arrêté ministériel Claire Bernardi directrice 02/2022 02/2025 46 ans 3 ans renouv.

BEAUX-ARTS DE PARIS EP décret PR Alexia Fabre directrice 03/2022 03/2025 59 ans 3 ans renouv. 2 fois 9 ans

INSTITUT NATIONAL DU PATRIMOINE EP décret PR Charles Personnaz directeur 04/2019 04/2022 04/2025 47 ans 3 ans renouv. 2 fois 9 ans

INSTITUT NATIONAL D’HISTOIRE DE L’ART EP décret PR Éric de Chassey directeur général 07/2016 07/2019 07/2022 07/2025 59 ans 3 ans renouv. 2 fois 9 ans

PARC ET GRANDE HALLE DE LA VILLETTE EP décret PR Didier Fusillier président 06/2015 08/2020 08/2025 65 ans 5 ans renouv. 1 fois 10 ans

PALAIS DE LA PORTE DORÉE EP arrêté ministériel Constance Rivière directrice générale 09/2022 09/2025 09/2025 45 ans 3 ans renouv. 2 fois

ARCHIVES NATIONALES SCN arrêté ministériel Bruno Ricard directeur 09/2019 09/2022 09/2025 54 ans 3 ans renouv.

AGENCE FRANCE-MUSÉUMS SAS CA Hervé Barbaret directeur 09/2019 05/2022 09/2025 59 ans 3 ans renouv. 

UNIVERSCIENCE EP décret PR Bruno Maquart président 06/2015 12/2020 - 12/2025 61 ans 5 ans renouv. 1 fois 10 ans

CENTRE POMPIDOU EP décret PR Laurent Le Bon président 07/2021 07/2026 57 ans 5 ans renouv. par période de 3 ans 11 ans

MUSÉE DU LOUVRE EP décret PR Laurence de Pérusse des Cars présidente-directrice 09/2021 09/2026 60 ans 5 ans renouv. 2 fois par période de 3 ans 11 ans

CENTRE POMPIDOU, MUSÉE NATIONAL D’ART MODERNE EP arrêté ministériel Xavier Rey directeur 09/2021 09/2026 44 ans 5 ans renouv. 2 fois par période de 3 ans 11 ans

ÉTABLISSEMENT PUBLIC DES MUSÉES D’ORSAY  
ET DE L’ORANGERIE-VALÉRY GISCARD-D’ESTAING EP décret PR Christophe Leribault président 10/2021 10/2026 55 ans 5 ans renouv. 2 fois par période de 3 ans 11 ans

PALAIS DE TOKYO SAS décret PR Guillaume Désanges président 03/2022 03/2027 56 ans

MOBILIER NATIONAL EP arrêté ministériel Hervé Lemoine président 02/2018 02/2021 02/2024 63 ans 3 ans renouv. 2 fois

Les dates soulignées en colonne « Fin du mandat en cours » signalent des mandats non renouvelables. EP : établissement public,  
SAS : société par action simplifiée, SCN : service à compétence nationale. PR : président de la République, PM : Premier ministre. Renouv. : renouvelable.

soit neuf  ans au total, avec quelques exceptions 
tels le Louvre, Versailles (mais pas Fontaine-
bleau) et Orsay (mais pas le Quai Branly) où le 
premier mandat est de cinq ans. Il n’est plus 
possible pour un directeur d’EP de diriger son 
établissement pendant vingt et un ans comme 
ce fut le cas pour Stéphane Martin au Musée 
du quai Branly. Le décret n’étant pas rétroactif, 
le premier mandat de Jean-François Chougnet 
par exemple, nommé en 2014  au MuCEM à 
Marseille, est de cinq ans. Ces règles ne s’appli-
quant qu’aux établissements publics, elles ne 
concernent pas les services à compétence 
nationale (SCN), ces opérateurs culturels qui 
dépendent directement du ministère telles les 
Archives nationales, même si dans les faits il y 
a volonté d’harmonisation. Elles ne concernent 

pas non plus le nouveau statut de société com-
merciale à associé unique (SASU), qui depuis 
le Palais de Tokyo tend à se développer. Mais là 
aussi il y a une volonté d’harmonisation.

En privé, certains directeurs critiquent ces 
durées jugées trop courtes, notamment pour 
le premier mandat de trois ans qui ne permet 
pas toujours de mettre en œuvre les réformes 
pour lesquelles ils ont été recrutés. Ils se 
plaignent aussi l’épée de Damoclès du renou-
vellement, qui, pour certains, paralyse leurs 
initiatives les plus audacieuses et pour d’autres 
les incitent à monter des opérations de com-
munication pour se faire bien voir de la tutelle. 
Dans la pratique, ils sont souvent renouvelés, 
avec des exceptions notables comme Jean-Luc 
Martinez, président-directeur du Louvre prié 

de laisser sa place à Laurence des Cars. On 
relève qu’un quinquennat présidentiel permet 
à un président de la République de renouveler 
ou non tous les directeurs et ainsi d’exercer 
une amicale pression sur eux.

7 nominations importantes à venir
Dans les six prochains mois, l’Élysée et la Rue 
de Valois ont à plancher sur sept nominations 
importantes. Le deuxième mandat de Romane 
Sarfati à la présidence de la Cité de la céra-
mique-Sèvres et Limoges est arrivé à expiration 
en juillet. Celle-ci a décidé (sic) de ne pas 
demander son renouvellement. Le mandat de 
Sophie Makariou a atteint sa durée maximum 
au Musée Guimet à Paris et on attend le nom 
de sa ou son remplaçant(e), ainsi que sa nou-
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velle affectation. Sont attendus de même les 
nouveaux noms pour Versailles – Catherine 
Pégard ayant atteint la limite d’âge –, et un peu 
plus tard Chambord (actuellement Jean 
d’Haussonville) et les Musées Gustave-Moreau 
et Jean-Jacques-Henner (Marie-Cécile Forest).

Le petit milieu médiatico-culturel se 
demande aussi ce qu’il en sera pour l’inusable 
Jack Lang à la tête de l’Institut du monde 
arabe, qui aura 83 ans et demi en mars pro-
chain et qui est renouvelable. Petit problème, 
Emmanuel Macron n’a toujours pas remplacé 
sa conseillère culture, Rima Abdul Malak, 
devenue ministre de la Culture en mai der-
nier, or c’est justement l’une des attributions 
du conseiller que de suivre les nominations.

•JEAN-CHRISTOpHE CASTELAIN

Les durées des mandats des directeurs Ou Présidents des PrinciPauX OPérateurs cuLtureLs

éTABLISSEMENT STATUT NOMINATION TITULAIRE FONCTION DATE DE 
NOMINATION RENOUVELLEMENT 2e 

RENOUVELLEMENT
FIN DU MANDAT 

EN COURS
ÂGE À LA FIN 
DU MANDAT 
EN COURS

RÈGLE MAXIMUM

CITÉ DE LA CÉRAMIQUE-SÈVRES ET LIMOGES EP décret PR Romane Sarfati directrice générale 05/2014 07/2019 07/2022 55 ans 3 ans renouv. 2 fois 9 ans

MUSÉE NATIONAL DES ARTS ASIATIQUES-GUIMET EP décret PR Sophie Makariou présidente 08/2013 08/2016 07/2019 07/2022 55 ans 3 ans renouv. 2 fois 9 ans

CHÂTEAU DE VERSAILLES EP décret PR Catherine Pégard présidente 10/2011 10/2016 09/2019 09/2022 68 ans 5 ans renouv. 2 fois par période de 3 ans 11 ans

MUCEM (MARSEILLE) EP décret PR Jean-François Chougnet président 09/2014 11/2019 11/2022 65 ans 3 ans renouv. 2 fois 9 ans

DOMAINE DE CHAMBORD EP décret PR Jean d’Haussonville directeur général 01/2010 01/2015 01/2020 01/2023 54 ans 3 ans renouv. 2 fois 9 ans

INSTITUT DU MONDE ARABE Fondation CA Jack Lang président 01/2013 03/2017 03/2020 03/2023 83 ans 3 ans renouv.

MUSÉES GUSTAVE-MOREAU ET JEAN-JACQUES-HENNER EP arrêté ministériel Marie-Cécile Forest directrice 03/2017 03/2020 03/2023 66 ans 3 fois trois ans 9 ans

MUSÉE DU QUAI BRANLY-JACQUES CHIRAC EP décret PR Emmanuel Kasarhérou président 05/2020 05/2023 62 ans 3 ans renouv. 2 fois 9 ans

CENTRE DES MONUMENTS NATIONAUX EP décret PR Philippe Belaval président 06/2012 06/2015 06/2018 07/2023 68 ans 5 ans renouv. 2 fois par période de 3 ans 11 ans

ACADÉMIE DE FRANCE À ROME - VILLA MÉDICIS EP décret PR Sam Stourdzé directeur 09/2020 09/2023 3 ans renouv. 2 fois

ÉCOLE DU LOUVRE EP arrêté ministériel Claire Barbillon directrice 12/2017 11/2020 11/2023 61 ans 3 ans renouv. 2 fois 9 ans

INSTITUT NATIONAL DE RECHERCHES ARCHÉOLOGIQUES 
PRÉVENTIVES EP décret PR Dominique Garcia président 06/2014 12/2017 12/2020 12/2023 61 ans 3 ans renouv. 2 fois 9 ans

RÉUNION DES MUSÉES NATIONAUX-GRAND PALAIS EP décret PR Chris Dercon président 01/2019 01/2024 66 ans 5 ans renouv. 2 fois par période de 3 ans 11 ans

CHÂTEAU DE FONTAINEBLEAU EP décret PR Marie-Christine Labourdette présidente 03/2021 03/2024 62 ans 3 ans renouv. 2 fois 9 ans

CITÉ DE L’ARCHITECTURE ET DU PATRIMOINE EP décret PR Catherine Chevillot présidente 03/2021 03/2024 62 ans 3 ans renouv. 2 fois 9 ans

BIBLIOTHÈQUE NATIONALE DE FRANCE EP décret PR Laurence Engel présidente 04/2016 04/2021 04/2024 57 ans 5 ans renouv. 2 fois par période de 3 ans 11 ans

MUSÉE RODIN EP arrêté ministériel Amélie Simier directrice 05/2021 05/2024 53 ans 3 ans renouv. 2 fois 9 ans

ÉCOLE NATIONALE SUPÉRIEURE DES ARTS DÉCORATIFS EP arrêté ministériel Emmanuel Tibloux directeur 07/2018 06/2021 06/2024 58 ans 3 ans renouv. 2 fois 9 ans

OPÉRATEUR DU PATRIMOINE ET DES PROJETS 
IMMOBILIERS DE LA CULTURE  EP décret PR Clarisse Mazoyer présidente 10/2018 10/2021 10/2024 47 ans 3 ans renouv. 2 fois 9 ans

MUSÉE NATIONAL PICASSO EP décret PR Cécile Debray-Amar présidente 10/2021 10/2024 57 ans 3 ans renouv. 2 fois 9 ans

MUSÉE DE L’ORANGERIE EP arrêté ministériel Claire Bernardi directrice 02/2022 02/2025 46 ans 3 ans renouv.

BEAUX-ARTS DE PARIS EP décret PR Alexia Fabre directrice 03/2022 03/2025 59 ans 3 ans renouv. 2 fois 9 ans

INSTITUT NATIONAL DU PATRIMOINE EP décret PR Charles Personnaz directeur 04/2019 04/2022 04/2025 47 ans 3 ans renouv. 2 fois 9 ans

INSTITUT NATIONAL D’HISTOIRE DE L’ART EP décret PR Éric de Chassey directeur général 07/2016 07/2019 07/2022 07/2025 59 ans 3 ans renouv. 2 fois 9 ans

PARC ET GRANDE HALLE DE LA VILLETTE EP décret PR Didier Fusillier président 06/2015 08/2020 08/2025 65 ans 5 ans renouv. 1 fois 10 ans

PALAIS DE LA PORTE DORÉE EP arrêté ministériel Constance Rivière directrice générale 09/2022 09/2025 09/2025 45 ans 3 ans renouv. 2 fois

ARCHIVES NATIONALES SCN arrêté ministériel Bruno Ricard directeur 09/2019 09/2022 09/2025 54 ans 3 ans renouv.

AGENCE FRANCE-MUSÉUMS SAS CA Hervé Barbaret directeur 09/2019 05/2022 09/2025 59 ans 3 ans renouv. 

UNIVERSCIENCE EP décret PR Bruno Maquart président 06/2015 12/2020 - 12/2025 61 ans 5 ans renouv. 1 fois 10 ans

CENTRE POMPIDOU EP décret PR Laurent Le Bon président 07/2021 07/2026 57 ans 5 ans renouv. par période de 3 ans 11 ans

MUSÉE DU LOUVRE EP décret PR Laurence de Pérusse des Cars présidente-directrice 09/2021 09/2026 60 ans 5 ans renouv. 2 fois par période de 3 ans 11 ans

CENTRE POMPIDOU, MUSÉE NATIONAL D’ART MODERNE EP arrêté ministériel Xavier Rey directeur 09/2021 09/2026 44 ans 5 ans renouv. 2 fois par période de 3 ans 11 ans

ÉTABLISSEMENT PUBLIC DES MUSÉES D’ORSAY  
ET DE L’ORANGERIE-VALÉRY GISCARD-D’ESTAING EP décret PR Christophe Leribault président 10/2021 10/2026 55 ans 5 ans renouv. 2 fois par période de 3 ans 11 ans

PALAIS DE TOKYO SAS décret PR Guillaume Désanges président 03/2022 03/2027 56 ans

MOBILIER NATIONAL EP arrêté ministériel Hervé Lemoine président 02/2018 02/2021 02/2024 63 ans 3 ans renouv. 2 fois

Les dates soulignées en colonne « Fin du mandat en cours » signalent des mandats non renouvelables. EP : établissement public,  
SAS : société par action simplifiée, SCN : service à compétence nationale. PR : président de la République, PM : Premier ministre. Renouv. : renouvelable.

soit neuf  ans au total, avec quelques exceptions 
tels le Louvre, Versailles (mais pas Fontaine-
bleau) et Orsay (mais pas le Quai Branly) où le 
premier mandat est de cinq ans. Il n’est plus 
possible pour un directeur d’EP de diriger son 
établissement pendant vingt et un ans comme 
ce fut le cas pour Stéphane Martin au Musée 
du quai Branly. Le décret n’étant pas rétroactif, 
le premier mandat de Jean-François Chougnet 
par exemple, nommé en 2014  au MuCEM à 
Marseille, est de cinq ans. Ces règles ne s’appli-
quant qu’aux établissements publics, elles ne 
concernent pas les services à compétence 
nationale (SCN), ces opérateurs culturels qui 
dépendent directement du ministère telles les 
Archives nationales, même si dans les faits il y 
a volonté d’harmonisation. Elles ne concernent 

pas non plus le nouveau statut de société com-
merciale à associé unique (SASU), qui depuis 
le Palais de Tokyo tend à se développer. Mais là 
aussi il y a une volonté d’harmonisation.

En privé, certains directeurs critiquent ces 
durées jugées trop courtes, notamment pour 
le premier mandat de trois ans qui ne permet 
pas toujours de mettre en œuvre les réformes 
pour lesquelles ils ont été recrutés. Ils se 
plaignent aussi l’épée de Damoclès du renou-
vellement, qui, pour certains, paralyse leurs 
initiatives les plus audacieuses et pour d’autres 
les incitent à monter des opérations de com-
munication pour se faire bien voir de la tutelle. 
Dans la pratique, ils sont souvent renouvelés, 
avec des exceptions notables comme Jean-Luc 
Martinez, président-directeur du Louvre prié 

de laisser sa place à Laurence des Cars. On 
relève qu’un quinquennat présidentiel permet 
à un président de la République de renouveler 
ou non tous les directeurs et ainsi d’exercer 
une amicale pression sur eux.

7 nominations importantes à venir
Dans les six prochains mois, l’Élysée et la Rue 
de Valois ont à plancher sur sept nominations 
importantes. Le deuxième mandat de Romane 
Sarfati à la présidence de la Cité de la céra-
mique-Sèvres et Limoges est arrivé à expiration 
en juillet. Celle-ci a décidé (sic) de ne pas 
demander son renouvellement. Le mandat de 
Sophie Makariou a atteint sa durée maximum 
au Musée Guimet à Paris et on attend le nom 
de sa ou son remplaçant(e), ainsi que sa nou-
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